
 

�ŝĞ��s�-DĂƘŶĂŚŵĞ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ďĞƌƵĨƐǀŽƌďĞƌĞŝƚĞŶĚĞ�
�ŝůĚƵŶŐƐŵĂƘŶĂŚŵĞ�ĚĞƌ��ŐĞŶƚƵƌ�Ĩƺƌ��ƌďĞŝƚ�ƵŶĚ� 
ĚĞƐ�:ŽďĐĞŶƚĞƌƐ͘�^ŝĞ�ŚĂƚ�ĚĂƐ��ŝĞů�ũƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�
^ĐŚƵůĂďŐćŶŐĞƌ�ŽŚŶĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐƐƉůĂƚǌ�ďĞŝ�ĚĞƌ�
�ĞƌƵĨƐĮŶĚƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ƵƐďŝůĚƵŶŐƐƉůĂƚǌƐƵĐŚĞ�
ďǌǁ͘��ƌďĞŝƚƐƐƵĐŚĞ�ǌƵ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘ 

�ŝĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐƐƐƚćƩĞŶ�ZĂŚŶ�ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ�ƐŝĐŚ�
ƐĞŝƚ�ƺďĞƌ�ϯϬ�:ĂŚƌĞŶ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ��ĞƌĞŝͲ
ĐŚĞŶ�&Žƌƚ-�ƵŶĚ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ͕��ĞƌƵĨƐǀŽƌďĞƌĞŝͲ
ƚƵŶŐ͕��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ƵŶĚ���ĞŶĂĐŚƚĞŝůŝŐƚĞŶĨƂƌĚĞͲ
ƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ƐŝŶĚ�ŝŶ�ĞŝŶ�ƵŵĨĂƐƐĞŶĚĞƐ�EĞƚǌ�ǀŽŶ�<ŽͲ
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐƉĂƌƚŶĞƌŶ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ĞŝŶŐĞďƵŶĚĞŶ͘ 
 
tŝƌ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�ĞŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ƂƌƚůŝĐŚĞŶ��ŐĞŶƚƵƌ�Ĩƺƌ�
�ƌďĞŝƚ͕�ĚĞŶ�:ŽďĐĞŶƚĞƌŶ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ� 
ŚĞŝŵŝƐĐŚĞŶ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ďĞƌƺĐŬͲ
ƐŝĐŚƟŐĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ��ŝůĚƵŶŐƐĂŶŐĞďŽƚĞŶ�ĚŝĞ�
ĂŬƚƵĞůůĞŶ�ďĞƚƌŝĞďůŝĐŚĞŶ�YƵĂůŝĮŬĂƟŽŶƐĂŶĨŽƌĚĞͲ
ƌƵŶŐĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ��ĞůĂŶŐĞ�ĚĞƐ��ƌďĞŝƚƐŵĂƌŬƚĞƐ͘ 

 
 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƺďĞƌ�ƵŶƐĞƌĞ� 
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ��ŝůĚƵŶŐƐĂŶŐĞďŽƚĞ� 

ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĐŚ�ƵŶƚĞƌ� 
ZZZ�UDKQ-DXVELOGXQJ�GH 

ZZZ�UDKQ-EHUXIOLFKHELOGXQJ�GH 
 
 
 

 

m��Z�hE^ �ĞƌƵĨƐǀŽƌďĞƌĞŝƚĞŶĚĞ 
�ŝůĚƵŶŐƐŵĂƘŶĂŚŵĞ�;�ǀ�Ϳ 

/,Z�t�'��h�hE^ 

 
<ŽŶƚĂŬƚ 

 

�ƵƐďŝůĚƵŶŐƐƐƚćƩĞ�^ŝůŬĞ�ZĂŚŶ� 
,ĂŶƐĂƐƚƌ͘�ϳ͕�ϯϭϱϴϮ�EŝĞŶďƵƌŐ 

 

DŝĐŚĂĞů�&ĂŚŶƐƚĞƌ 
ĨĂŚŶƐƚĞƌΛƌĂŚŶ-ĂƵƐďŝůĚƵŶŐ͘ĚĞ 

 

DĞŝŬĞ��ĞƩĞů-^ƺŵŶŝĐŬ 

ǌĞƩĞů-ƐƵĞŵŶŝĐŬΛƌĂŚŶ-ĂƵƐďŝůĚƵŶŐ͘ĚĞ 

 
 
 
 
 
 
 
 

�ĞƌƵŇŝĐŚĞ��ŝůĚƵŶŐ �ĞƌƵŇŝĐŚĞ��ŝůĚƵŶŐ �ĞƌƵŇŝĐŚĞ��ŝůĚƵŶŐ 



'ĞƐĂŵƚǁŽĐŚĞŶƐƚƵŶĚĞŶ͗�ϯϵ 
 

�ŶǁĞƐĞŶŚĞŝƚƐƉŇŝĐŚƚ͗ 
DŽŶƚĂŐ�ďŝƐ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ 
Ϭϳ͗ϭϱ�ďŝƐ�ϭϱ͗ϰϱ�hŚƌ 
&ƌĞŝƚĂŐƐ�ďŝƐ�ϭϮ͗ϯϬ�hŚƌ 
 

�Ɛ�ďĞƐƚĞŚƚ�ϯϵ�^ƚĚͬ͘tŽĐŚĞ�WƌćƐĞŶǌƉŇŝĐŚƚ͘�
tćŚƌĞŶĚ��ĚĞƌ��WƌĂŬƟŬƵŵƐǌĞŝƚ��ĮŶĚĞƚ��ĂŶ 
Ϯ�dĂŐĞŶ�ƉƌŽ�tŽĐŚĞ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ƐƚĂƩ͗�DŽͬ�ŝ�
ŽĚĞƌ�Dŝͬ�Ž�ũĞ�ŶĂĐŚ�'ƌƵƉƉĞŶǌƵŐĞŚƂƌŝŐŬĞŝƚ͘ 

 

�ƌďĞŝƚƐƵŶĨćŚŝŐŬĞŝƚ͗ 
/ŵ�&Ăůů�ĞŝŶĞƌ��ƌďĞŝƚƐƵŶĨćŚŝŐŬĞŝƚ�ŵƵƐƐ�ĚĞƌ�
dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞ�ĚŝĞ��ŝůĚƵŶŐƐƐƚćƩĞ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�
WƌĂŬƟŬƵŵƐďĞƚƌŝĞď�ďŝƐ�Ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ�ďǌǁ͘�ďŝƐ�
ǌƵŵ�WƌĂŬƟŬƵŵƐďĞŐŝŶŶ�ĚĂƌƺďĞƌ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ�
ŽĚĞƌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ�ŚĂďĞŶ͘�EĂĐŚ�
ĂƩĞƐƟĞƌƚĞƌ��ƌďĞŝƚƐƵŶĨćŚŝŐŬĞŝƚ�ŵƺƐƐĞŶ�ĚŝĞ�
�ŝůĚƵŶŐƐƐƚćƩĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�WƌĂŬƟŬƵŵƐďĞƚƌŝĞď�
ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ĂƵĞƌ�ĚĞƌ�<ƌĂŶŬƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞ��ƌďĞŝƚƐƵŶĨćŚŝŐŬĞŝƚƐďĞͲ
ƐĐŚĞŝŶŝŐƵŶŐ�ŵƵƐƐ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ǀŽŶ�ϯ�tĞƌŬƚĂŐĞŶ�
ŝŶ�ĚĞƌ���ƵƐďŝůĚƵŶŐƐƐƚćƩĞ�ZĂŚŶ�ǀŽƌůŝĞŐĞŶ͘��ŝͲ
ŶĞ�<ŽƉŝĞ�ŝƐƚ�ĚĞŵ�WƌĂŬƟŬƵŵƐďĞƚƌŝĞď�ǀŽƌǌƵůĞͲ
ŐĞŶ͘�^ĐŚƺůĞƌĂƩĞƐƚĞ͕�^ĐŚƵůďĞĨƌĞŝƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�
	ŚŶůŝĐŚĞƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂŬǌĞƉƟĞƌƚ͘ 

 
 

�s�

sĞƌƉŇĞŐƵŶŐ͗ 
�Ɛ�ƐƚĞŚƚ�ĚĞŶ�dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ�ĞŝŶĞ��ĂĨĞƚĞƌŝĂ�
ŵŝƚ�,ĞŝƘ–�ƵŶĚ�<ĂůƚŐĞƚƌćŶŬĞŶ�ƐŽǁŝĞ�WĂƵƐĞŶ-
ƐŶĂĐŬƐ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘� 

 

&ŝŶĂŶǌŝĞůůĞƐ͗ 
-��Ă��ƵŶĚ�&ĂŚƌƚŬŽƐƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŐƌƵŶĚ- 
��ƐćƚǌůŝĐŚ�ƌƺĐŬǁŝƌŬĞŶĚ�ŐĞǌĂŚůƚ͘��Ƶŵ� 
���ŶĚĞ�ĚĞƌ�DĂƘŶĂŚŵĞ�ŬĂŶŶ�ĚŝĞ�ůĞƚǌƚĞ��Ă�- 
���ĂŚůƵŶŐ�ĞƌƐƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�DŽŶĂƚ�sĞƌǌƂ-�� 
��ŐĞƌƵŶŐ�ĂƵƐŐĞǌĂŚůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂ�ĚŝĞ��ŶǁĞ- 
��ƐĞŶŚĞŝƚƐŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�dƌćŐĞƌ�ďĞƌƺĐŬ- 
��ƐŝĐŚƟŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘ 
-��Ğŝ��ŶĨĂŚƌƚ�ŵŝƚ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�sĞƌŬĞŚƌƐ- 
��ŵŝƩĞůŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�<ŽƐƚĞŶ�Ĩƺƌ� 
��^ĐŚƺůĞƌŵŽŶĂƚƐƟĐŬĞƚƐ�ĞƌƐƚĂƩĞƚ͘ 
 

�ĞƐĐŚǁĞƌĚĞŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗ 
^ŽůůƚĞ�ĞƐ�WƌŽďůĞŵĞ�ŵŝƚ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŶ�ĚĞƌ��ŝůͲ
ĚƵŶŐƐƐƚćƩĞ�ŽĚĞƌ�ĚĞŵ�WƌĂŬƟŬƵŵƐďĞƚƌŝĞď�ŐĞͲ
ďĞŶ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ĚŝƌĞŬƚĞŵ�tĞŐ�ŐĞŬůćƌƚ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ŝƐƚ�ĚŝĞ��ŝůĚƵŶŐƐďĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƌ�
ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞ��ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ͘��ĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�
Őŝďƚ�ĞƐ�ĞŝŶĞŶ�<ƵŵŵĞƌŬĂƐƚĞŶ�Ĩƺƌ�ƐŽŶƐƟŐĞ��ĞͲ
ƐĐŚǁĞƌĚĞŶ͘�^ŽůůƚĞ�ĚĂƐ�ĂůůĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ŚĞůĨĞŶ͕�ŬĂŶŶ�
ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ůĞƚǌƚůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ĂŶ�ĚŝĞ��ŐĞŶƚƵƌ�Ĩƺƌ��ƌͲ
ďĞŝƚ�ďǌǁ͘�ĂŶ�ĚĂƐ�:ŽďĐĞŶƚĞƌ�ǁĞŶĚĞŶ͘ 

hŶĞŶƚƐĐŚƵůĚŝŐƚĞƐ�&ĞŚůĞŶ͗ 
�Ğŝ�ƵŶĞŶƚƐĐŚƵůĚŝŐƚĞŶ�&ĞŚůǌĞŝƚĞŶ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ��Ă��
ŐĞŬƺƌǌƚ�ƵŶĚ�ĞƐ�ŬĂŶŶ�ĞŝŶĞ��ďŵĂŚŶƵŶŐ�ĞƌƚĞŝůƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘�/ŵ�tŝĞĚĞƌŚŽůƵŶŐƐĨĂůů�ŝƐƚ�ĚĞƌ�
�ďďƌƵĐŚ�ĚĞƌ�DĂƘŶĂŚŵĞ�ŵƂŐůŝĐŚ͘� 
 

WƌĂŬƟŬĂ͗ 
WƌĂŬƟŬĂ�ĚƺƌĨĞŶ�ŶƵƌ�ŝŶ��ďƐƉƌĂĐŚĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�
�ŝůĚƵŶŐƐďĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ĞŝŶĞƐ�
WƌĂŬƟŬƵŵƐǀĞƌƚƌĂŐĞƐ�ĂŶŐĞƚƌĞƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
�ŝĞƐĞƌ�ĞŶƚŚćůƚ�ĂůůĞ�WƌĂŬƟŬƵŵƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�
ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ��ƌďĞŝƚƐǌĞŝƚĞŶ͘ 
 

�ĞǁĞƌďƵŶŐƐƺďĞƌƐŝĐŚƚ͗ 
:ĞĚĞƌ�dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞ�ŝƐƚ�ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞƚ͕�
ĨŽƌƚůĂƵĨĞŶĚ�ĂŬƚƵĞůů�ĞŝŶĞ�
�ĞǁĞƌďƵŶŐƐƺďĞƌƐŝĐŚƚ�ǌƵ�ĨƺŚƌĞŶ͘� 
 

tŽŚŶŽƌƚǁĞĐŚƐĞů͗ 
�ŝĞ�ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞ��ƌďĞŝƚƐĂŐĞŶƚƵƌ�ďǌǁ͘�ĚĂƐ�
:ŽďĐĞŶƚĞƌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŝůĚƵŶŐƐďĞŐůĞŝƚƵŶŐ�
ŵƺƐƐĞŶ�ďĞŝ�ũĞĚĞŵ�tŽŚŶŽƌƚǁĞĐŚƐĞů�
ƵŵŐĞŚĞŶĚ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 

hƌůĂƵď͗ 
:ĞĚĞŵ�dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ�ƐƚĞŚĞŶ�Ϯ͕ϱ�dĂŐĞ�
hƌůĂƵď�ƉƌŽ�DŽŶĂƚ�ǌƵ͘��ŝĞƐĞƌ�ŬĂŶŶ�ŐĞŶĞƌĞůů�
ŶƵƌ�ŶĂĐŚ��ďƐƉƌĂĐŚĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ŝůĚƵŶŐƐďĞŐůĞŝ-
ƚƵŶŐ�ŝŶ��ŶƐƉƌƵĐŚ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��
�ĂďĞŝ�ŝƐƚ�ǌƵ�ďĞĂĐŚƚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐ-
ĨƌĞŝĞ��ĞŝƚĞŶ�Őŝďƚ͕�ĚŝĞ�ũĞǁĞŝůƐ�ǌƵ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƌ�
DĂƘŶĂŚŵĞ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ�ƵŶĚ�ďĞŬĂŶŶƚŐĞŐĞďĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ  ͘

�s� �s�


